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Cilem vzdélani a moudrosti je,
aby c¢lovék vidél pred sebou jasnou cestu Zivota,
po ni opatrné vykracoval, pamatoval na minulost,
znal pritomnost a predvidal budoucnost.
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Uvod

Zamérem je vytvorit Skolu, ktera by svym zamérenim, persondlnim obsazenim, kvalitou
vyuky a nabidkou volnocasovych aktivit byla i nadale konkurenceschopnou mezi ostatnimi
Skolami v regionu.

Skola ma poskytovat détem nejenom kvalitni vzdélani, ale i nabizet misto s pFatelskou
atmosférou, podporujici a rozvijejici moralni hodnoty a tradice. Misto, kde se Zaci, rodice i
zaméstnanci budou citit bezpecné a spokojené.

Kvalitni Skola je zaloZzena na dobrém pracovnim kolektivu. Proto je zapottebi vytvofit pro
vSechny takové pracovni prostiedi, ve kterém budou moci rozvijet a naplfiovat své profesni
predstavy.

Skola musi byt zarover mistem otevfenym rodi¢dim, ptipadné daldi vefejnosti. Pro
navazani vzajemné spoluprace mohou byt prostfedkem nejriznéjsi kulturni, vzdélavaci a
volnocasové akce.

1. Soucasny stav skoly (Kde jsme nyni?)

Zakladni Skola, Znojmo, namésti Republiky 9 je Uplnd Skola. Ma bohatou historii a patfi
ke Skoldam s nejvyssim poctem Zakd v okrese Znojmo. V soucasnosti ji tvofi Ctyfi budovy:
e namésti Republiky 902/9
e namésti Republiky 876/14
e namésti Republiky 877/15
e Cermékova 917/4.

Ve Skole pracuje 55 pedagogickych pracovnikd (41 pedagogt, 8 asistent(i pedagoga, 6
vychovatelek), dalSich 46 nepedagogickych pracovnik( zajistuje provoz Skoly (7 sprdvnich
zaméstnancl, 7 zaméstnancu Skolni jidelny). Ekonomicka oblast je zajisténa spolupraci s Bc.
Lenkou Videnskou (ucetni a danovou poradkyni).

Ve Skolnim roce 2019/2020 doslo k rekonstrukci, prestavbé a pristavbé nékterych
odbornych uéeben a dalSich prostor Skoly. Stavebni Upravy vyrazné zkvalitnily provoz skoly.
Nové zrekonstruované ¢i zbudované prostory jsou pfinosem nejen pro samotnou skolu, ale i
pro dalsi subjekty regionu (napf. spolupracujici materské, zakladni Skoly).

V dalsim obdobi bychom chtéli zvolit nové inovativni pfistupy s respektovanim tradicnich
hodnot skoly.

2. Priority Skoly (Kam a jak se chceme posunout?)

Skola by méla byt oteviend zak@im, rodi¢im (zakonnym zastupcdim), vefejnosti a zaroven
zaky pribézné, pfirozenym zplsobem zapojovat do spolecenského Zivota.

Hlavni prioritou sSkoly je vést Zaky k samostatnému, tvorivému zpUsobu mysleni
v souvislostech, ke vzajemné komunikaci a spolupraci, k uvédomovani svych potieb a zaroven
k empatii k potfebam druhych, naucit je nést zodpovédnost za sva rozhodnuti. Ukolem $koly
je vybavit kazdého Zdka kompetencemi, které mu umozini orientovat se a uspét v soucasné



spole¢nosti (osobnim i pracovnim Zivoté).

DuleZitymi a neodmyslitelnymi partnery v Zivoté Skoly jsou rodi¢e (zakonni zastupci),
verejnost. Jejich spole¢nd komunikace, spoluprace musi vychdazet z principu vzajemného
respektu. Skola musi akceptovat autoritu rodi¢e zaroveri je ale nutné, aby rodi¢ akceptoval
autoritu Skoly. Oboustranny vztah zaloZzeny na vzajemné dlvére a respektu vnimame jako
zakladni a zasadni pilit Skoly.

Pro vytvoreni fungujici sSkoly je velmi dllezitd spoluprace se zfizovatelem a Skolskou
radou. Posilovani a rozvijeni dobrych vztahl s témito partnery pfinese Skole prosperitu a
zkvalitnéni jejiho fungovani.

Hlavni cile skoly a prostredky k jejich dosazeni

2.1 Ekonomicka a materidalné technicka oblast
2.1.1 Hlavni cile
e optimalizovat finan¢ni ohodnoceni pedagogickych a nepedagogickych pracovniku
s ohledem na finanéni moznosti Skoly
e Ucelné cerpat financni prostfedky z Evropskych strukturdlnich fondd a dalSich
dotacnich program
e Ucelné vyuzivat financ¢ni prostfedky ze sponzorskych daru
e dbat na technicky stav a esteticky vzhled budov $koly, jejich vnitfnich prostor a okoli
Skoly
e prUbéZné obnovovat vybaveni jednotlivych uceben, kabinetl a dalSich prostor
e prabéiné obnovovat ucebni pomdicky v jednotlivych sbirkach (priorita — digitalni
kompetence)
2.1.2 Prostiedky k dosazeni cilli
e spolupracovat se zfizovatelem pfi ziskavani investi¢nich a neinvesti¢nich prostfedkl na
modernizaci a chod Skoly
e provadét pravidelné rozbory hospodareni s finanénimi prostfedky skoly
e dle aktudlnich vyzev vypracovavat projektové Zadosti zamérené na vzdélavani,
modernizaci objektd $koly, modernizaci vybaveni $koly (IROP, OP VVV, MSMT, Nadace
02, Nadace CEZ, Nadace Partnerstvi, grantovy systém Mésta Znojma, ...)
e nabizet cizim stravnik(i obédy ve sSkolni jidelné
e podporovat a rozvijet sponzorstvi Skoly
o efektivné Cerpat provozni prostfedky na modernizaci Skoly
2.1.3 Materidlni vybaveni sSkoly
Veskeré vybaveni Skoly je efektivné vyuzivano. Je zapotrebi pribézné pecovat o obnovu
stavajiciho a podle finanénich moznosti i o ndkup nového vybaveni, aby skola v tomto sméru
nezaostala a nadale se radila mezi moderné vybavené vzdélavaci instituce.
Déle je nutné zajistovat, pribézné obnovovat a doplfiovat vybaveni skoly pomickami a
pracovnim nacinim.
Kontinualné zajistovat Upravy interiéru a vyzdobu budov skoly. Dbat na to, aby vnitini a
venkovni prostory Skoly splfiovaly bezpec¢nostni a hygienické normy dle platnych predpis(.



Planované zmény v materidlné technické oblasti:

prabéind rekonstrukce uceben budov skoly (slaboproudé a silnoproudé rozvody,
oprava omitek, snizeni stropu, vymalba, vyména osvétleni a podlahové krytiny)
budova v parku - vyména oken, oprava odpadt, rekonstrukce socidlniho zafizeni,
vyména podlahové krytiny, odizolovani budovy, oprava hromosvodu

vyména obloZeni chodeb hlavni budovy, snizeni stropt na chodbdach, vyména osvétleni
zastinéni Skolniho dvorku na budové €. 14

vyména dvefi hlavni budovy (u vratnice a télocvicny)

nakup vybaveni u¢eben a kabinet(

nakup pomlcek pro vyuku (hlavni priorita — pom(cky pro zvySovani digitdlnich
kompetenci, vyuku techniky a polytechniky)

odizolovani hlavni budovy skoly

klimatizace pGdni vestavby hlavni budovy

2.2 Oblast fizeni a organizace
Cilem je zaméfit se na:

celkové kulturni prostredi Skoly
kvalitu vychovné vzdélavaciho procesu
systém mezilidskych vztahd, ktery je dan predevsim vzdjemnymi vztahy mezi:
o pedagogy / zaméstnanci skoly
o pedagogy a zaky
o pedagogy a vedenim Skoly
o zaky samotnymi

2.2.1 Personalni zabezpeceni
2.2.1.1 Hlavni cile

rozvijet dobré jméno Skoly, prezentovat skolu a jeji aktivity v médiich, na vefejnosti
aplikovat participativni styl fizeni

vytvaret kvalifikovany, odborné zpuUsobily pedagogicky sbor, ktery zabezpeci
aprobovanou vyuku jednotlivych predmétu

hledat a vychovavat nové, budouci pedagogy (poskytnout jim pomoc uvadéjiciho
ucitele, umoznit jim studium, doplnéni kvalifikacnich predpokladi)

vyuzit potencidl tymové prace

rozvijet u pedagogli profesni dovednosti - systematicky program profesionalniho
rozvoje pedagogického sboru (schopnost komunikace, spoluprace, hodnoceni,
diagnostikovani, digitalni kompetence, nové metody a formy prace)

motivovat pedagogy k celoZivotnimu vzdélavani, umoznit jim profesni rlst s ohledem
na potieby a finan¢ni moznosti skoly

podporovat a dale rozvijet vzajemnou spolupraci pedagogu I. a Il. stupné

posilovat kvalitu vzajemnych vztahl mezi zaméstnanci

podporovat spole¢né aktivity mezi pedagogy skol regionu (MAS)



e zaméfit se na bezproblémovy prechod Zaku z I. stupné na Il. stupen

e zaméfit se na zkvalitnéni a zatraktivnéni vyuky zavadénim novych metod a forem prace

e soustredit se na motivaci, hodnoceni a sebehodnoceni zaki

e vytvofit pro Zaky pestrou skalu volnocasovych aktivit

e vytvaret kvalitni pracovni podminky pro nepedagogické pracovniky, ktefi tvofi
nedilnou soucdst pracovniho kolektivu

2.2.1.2 Prostiedky k dosaZeni cila

e rozdélit fidici funkce (vznik tym(), delegovat pravomoci a odpovédnost, dlvéra
v zaméstnance

e optimalizovat finanéni ohodnoceni pedagogickych i nepedagogickych pracovniku

e podporovat dalsi vzdélavani a profesni rlist pedagogickych pracovnik(i (kombinace
individudlniho vzdélavani pedagogt s cilenymi vzdélavacimi aktivitami zamérenymi na
pedagogicky sbor jako celek)

e zjistovat silné a slabé stranky sSkoly — silné dale rozvijet, slabé odstranovat (vyuZziti
SWOT analyzy, ...)

e snazit se minimalizovat administrativu pedagogl (zavadéni elektronickych tfidnich
knih, Zakovskych knizek, pokladny, ...)

e optimalizovat mnozstvi Skolnich akci, které ¢asové zatézuji pedagogy

e soustredit se na aktivity dlleZité pro zaky, Skolu

e nazakladé podnétd metodického sdruzeni a predmétovych komisi zlepSovat kvalitu ve
vzdélavani

e vytvaret podminky pro prohlubovéani spoluprace pedagogt I. a Il. stupné (vzdjemné
diskuze; konzultace; pracovni setkani; spoluprdce na projektech, projektovych dnech;
navstévy ve vyucovacich hodindch; spole¢né seminare, kulturni akce, ...),

e podporovat vzdjemné seznamovani, vzajemnou vyménu novych metod a forem prace
mezi pedagogy (metodické sdruzeni, predmétové komise, porady, vzajemné diskuze,
neformdlni pracovni setkavani; setkdvani pracovnich skupin MAS, ...)

e podporovat a rozvijet vyuzivani mezipredmétovych vztaht ve vyuce

e spolupracovat se Zzakovskym parlamentem

e spolupracovat s materskymi, zdkladnimi a stfednimi Skolami a dalSimi vzdélavacimi
institucemi regionu

e navazat spoluprdci s femeslniky, Zivnostniky, podnikatelskymi subjekty regionu

2.3 Oblast komunikace a spoluprdce se zakonnymi zdstupci, verejnosti

Skola nemdzie byt ,izolovanym svétem“, musi spolupracovat s prostiedim, v némi
pusobi. Je pro ni dllezité rozvijet aktivity smérujici zejména ke kontaktlm s rodici (zakonnymi
zastupci), verejnosti. Musi dbat na to, aby hrala urcitou roli ve spole¢enském Zivoté mésta
Znojma.
2.3.1 Hlavni cile



vytvofrit ze Skoly informacni, kulturni a sportovné relaxacni centrum pro déti, verejnost
(pestra nabidka volnocasovych aktivit, projektovych dn(; spoleéné akce se zakonnymi
zastupci)

podporovat dobfe fungujici organizaci rodi¢l a prabézné s ni spolupracovat (sdruzeni
rodicl, Skolska rada)

komunikovat s rodic¢i (zdkonnymi zastupci) a verejnosti, pravidelné je seznamovat se
zivotem skoly (schizky s rodici, pohovory, webové stranky, informacni letak Skoly,
elektronickd komunikace, média, ...)

snazit se o vytvoreni dobrych vzdjemnych vztah( zaloZenych na vzajemné Ucté, davére
a respektu

spolupracovat s rodi¢i na vzdéladvani a vychové; zapojovat rodice do Zivota Skoly
(pomoc pti organizaci a realizaci projektovych dnu a dalSich akcich Skoly; sponzorstvi)
budovat dobré jméno skoly

2.3.2 Prostiedky k dosazeni cila

vytvaret vzdjemnou dlvéru v pracovnich, osobnich vztazich

zvysit informovanost verejnosti o akcich Skoly (média)

informovat rodi¢e (zdkonné zastupce) nejen o vysledcich vychovné vzdélavaciho
procesu, ale i o zpisobu a obsahu vyuky, o aktivitach skoly, zménach ve skole, ...
spolupracovat s ostatnimi Skolami, vzdélavacimi institucemi regionu, participovat na

vvs

poradani soutézi

realizovat tradi¢ni akce pro verejnost (Dyriovy den, Dynova stezka, Vanocni rozjimani,
uvitani prviackad, louceni s devataky, ....)

pomahat zrealizovat ndvrhy ¢lend sdruZeni rodic¢l, Skolské rady; pfrijimat jejich
pfipominky k déni ve Skole

zajistit vzajemnou informovat Skoly a zfizovatele

2.4 Vychovné vzdélavaci oblast

V rdmci vychovné vzdélavaci procesu prlibézné rozvijet osobnost ditéte, predavat mu

potfebné kompetence, rozvijet jeho schopnosti, dovednosti a postoje potfebné pro jeho dalsi

osobni a pracovni Zivot.
2.4.1 Hlavni cile

prabéiné analyzovat a aktualizovat skolni vzdélavaci program (pruzné reagovat na
zmény)

pomoc zaklim se zvladnutim a osvojenim uciva z distancni vyuky

zavadét do vyuky efektivnéjSi metody a formy prace (projektové vyucovani,
individualizace a diferenciace vyuky, digitalni kompetence, ...)

rozvijet technické, polytechnické vzdélavani

podporovat rozvoj jazykové gramotnosti, klast diiraz na komunikac¢ni dovednosti zaku
zprostredkovat détem prozitek, vlastni poznani, zakladni Zivotni zkuSenosti

vést zaky k ucinné a oteviené komunikaci



podporovat vzajemnou komunikaci a spolupraci déti riznych vékovych skupin
rozSifovat spoluprdci l. a Il. stupné

usnadnit Zakim vstup do skoly (1. ro¢nik), pfechod na Il. stupen (6. rocnik)
podporovat vzajemnou komunikaci déti a pedagogt

podnécovat zaky k tvofivému a kritickému mysleni, logickému uvazovani a k feSeni
problému

rozvijet u Zak( schopnost spolupracovat a respektovat préci a Uspéchy vlastni i druhych
zaméfit se na rozvoj technickych predmétl, manudlni zru¢nosti a podnikavosti

ve vzdéldvacim procesu reagovat na potreby trhu prace (mékké kompetence zaku),
vyvoj technologickych proces(i — do vychovné vzdélavaciho procesu postupné zavadét
aktivity vdzané na pozdéjsi profesni Zivot zak(

podporovat rozvoj informatického mysleni Zakd, schopnosti komplexné pracovat
s informacemi, rozvoj digitalnich kompetenci

zameérit se na propojeni digitalnich kompetenci s rozvojem technickych dovednosti a
manualni zruénosti Zaka

nabidnout Zakiim pestrou paletu volnocasovych aktivit a umoznit jim tak smysluplné
travit volny ¢as

vytvaret u zakl zdkladni dovednosti, ndvyky a postoje, které vedou k ochrané a
zlepSovani Zivotniho prostredi (environmentalni  vychova, propojeni
mezipredmétovych vztah()

ucit zaky aktivné rozvijet a chranit fyzické, duSevni a socialni zdravi a byt za né
odpovédny

podporovat sportovni aktivity zaku

vést Zaky k toleranci a ohleduplnosti k jinym lidem, jejich kulturam a duchovnim
hodnotam

systematicky pripravovat zaky na dalsi vzdélavani, celoZivotni uceni

zajistovat podminky pro inkluzi, podporovat zac¢lefiovani zakl se specialnimi potfebami
uceni

rozvijet nadani zaka

zapojovat skolu (Zaky, pedagogy) do projektl jednotlivych operacnich programd,
nadaci (OP VVV, Erasmus +, Kolumbus, ...)

2.4.2 Prostiedky k dosazeni cila

rozvijet u déti samostatnost, zdravé sebevédomi, odvahu

upeviovat vdétech zakladni mordlni hodnoty, vést je ke slusSnému chovani,
vzajemnému respektu, respektu k pradvnim normam

prenaset na zaky zodpovédnost za sva rozhodnuti, za své chovani a jednani

umoznit pedagoglm, Zaklm zapojit se do zahranicnich jazykovych vzdélavacich aktivit
nabizet Zaklm jazykové krouzky, pripravovat zaky na zkousky Cambridge

davat pedagoglim moznost dalSiho vzdélavani (inovativni metody ve vzdélavani, nové
ucebni pomlcky, stinovani, vyména zkusenosti, ...)



postupné vybavovat jednotlivé kabinety modernimi u¢ebnimi pomUckami

umoznit détem vyuZivat pocitate v ramci odpolednich hodin k domaci pfiprave,
dalSimu rozvoji informacni a pocitacové gramotnosti, digitalnich kompetenci
realizovat pro Zaky ohroZené skolnim neuspéchem konzultace, doucovani
podporovat vyuzZivani mezipfedmétovych vztah(

zavadét do vyuky moderni metody a formy prace (tandemova vyuka, ...), hodnoceni a
sebehodnoceni Zaku

aktivné vyuzivat ndzorné, moderni, digitdlni u¢ebni pomucky ve vyuce

podporovat aktivni vyuzivani novych odbornych uéeben

v ramci polytechniky vyuzit spoluprace s remesliniky (prakticka ¢ast vyuky)

ve spolupraci se ¢leny Skolniho poradenského pracovisté pokracovat v péci o zaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami i o Zaky nadané a mimoradné nadané, které jsou
integrovani v béznych tfridach

pfipravovat Zaky na ucast v soutézich, olympiadach

organizovat tematicky zamérené projektové dny, Skolni akce (i ve spolupraci se
zakonnymi zastupci, jinymi organizacemi)

organizovat plavecky vycvik zak( I. stupné a dalsi aktivity utuzujici fyzické zdravi déti
organizovat Skolu v ptirodé, lyzafsky vycvik, sportovni soutéze, Skolni poznavaci
zajezdy, zahranic¢ni zajezdy orientované na rozvoj jazykové gramotnosti zak
zapojovat se do aktivit rozvijejicich pohyb, fyzickou aktivitu déti

nabizet zaklm Sirokou paletu volnocasovych aktivit

roz&ifit spolupraci se stfednimi $kolami regionu, IPS UP

Vytvoreni dobfe fungujici organizace, splnéni stanovenych cili a udrZeni pozitivniho

klimatu Skoly je dlouhodoby proces, ktery vyZzaduje systematickou, koncepéni praci a

spolupraci vsech, ktefi se podili na chodu skoly.

Snahou vedeni skoly a celého tymu zaméstnancl je vytvaret ve Skole vhodné, podnétné,

zajimavé a obsahové bohaté prostredi, které u déti podnécuje zdjem o dalSi pozndvani,

ziskavani novych zkusenosti, dovednosti a pfispiva tak k rozvoji schopnosti uéeni kazdého

Dobré jméno Skoly ,stoji” na kvalitnim uciteli, na jeho pfistupu k zakim, na jeho

schopnostech vytvaret u zaka vztah k uéeni. Ucitel by mél byt vzor — pfirozena autorita déti.

Platnost: od 1. zafi 2021

C.j.: ZSRP 391/2021



